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Forord

En by skal veere god & bo i. Men hva betyr det?

Livskvalitet handler om s& mye. Hvordan boliger, arbeidsplasser, naeringsliv og infrastruktur er satt
sammen til en helhet. Med byrom og gater, i funksjonalitet og estetikk.

Kvalitet har mange dimensjoner, fra materielle standarder og alt som kan males i penger til verdier
uten tilsynelatende rask avkastning. Sa viser det seg at de likevel er viktige. En god by har rom for
mangfold, kreativitet og opplevelser.

Det er et mal at Nyhavna skal utbygges arealeffektivt og lannsomt. Men det er ogsa et mal at
Nyhavna fortsatt skal veere en bydel med levende kultur. Da ma det legges til rette for kunst og
kultur i de offentlige rommene bydelen trenger. Og det ma vaere rom for & beholde og utvikle

gode produksjonsmiljger. Kunst og kultur ma ikke bare vises fram som en ferdigvare, som enkelte
elitistiske bydeler i starre byer enn Trondheim kan beskyldes for. Vi ma beholde steder der kunst og
kultur skapes og utvikles.

Takk for alle gode innspill i arbeidet med dette kunst- og kulturnaeringsprogrammet for Nyhavna.
De har veert berikende og nyttige.

Det kan ta flere tidr & utvikle bydelen Nyhavna. Det blir en reise med mange hensyn & ta. Pa den
reisen ma vi i fellesskap passe pa at helheten ivaretas, og at de uvurderlige mellomrommene som
en levende bydel trenger ikke krympes til det usynlige.

Det er gjerne i de mellomrommene det mest verdifulle oppstar.

Trondheim, april,2024

-

|

Ola By Rise
kultur- og idrettsdirektor

Forsiden fra venstre averst:

1. Hendelser pd Nyhavna 2019. Foto: Wil Lee-Wright

2. Cirka Teaters "Auksjonen" under Hendelser pd Nyhavna 2018. Foto: Torstein Buvarp

3. Batverksted med Erlend Leirdal under hendelser pG Nyhavna 2016. Foto: Wil Lee-Wright
4. Foto: Trondheim kommune

5. Havets badstu og kulturarena, Ardna. Foto: Havet.

6 0g 7. Folkeliv under "Hendelser pd Nyhavna" 2016. Foto: Wil Lee-Wright.

8. Ingrid Rognstad, veggmaleri i samarbeid med OLO og Trondheim Gatekunstfestival 2020
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Foto: "Det eneste som kan verge dine @yne”vfra serien "Omkledd” av Berit Haltvik With, Jenny Hilmo Teig (begge
fra Teateratelieret) og fotograf Theodor With. Alle tre har produksjonslokaler pd Nyhavna.




Kunst- og kulturnaeringsprogram for Nyhavna falger opp politiske vedtak som er gjort i
Trondheim kommune siden 2016, knyttet til kunst- og kultursatsinger i bydelen. Programmet er
en del av Kvalitetsprogram for Nyhavna, som inneholdt vedlegget Kunnskapsgrunnlag for et
kulturnaeringsprogram for Nyhavna da det ble vedtatt av bystyret i Trondheim 19. mai 2022.
Hovedmal med programmet er & vise hvordan kunst og kultur kan prege Nyhavna i og etter
transformasjonsprosessen. Det struktureres rundt tre delmal:

1. Utvikle Nyhavna som en levende kulturbydel

2. Ivareta og utvikle produksjons- og kulturnaeringsmiljgene

3. Tilrettelegge for kunst og kultur i de offentlige rommene

Malene er beskrevet med strategier og virkemidler som gjer det mulig & bruke programmet som et
verktay i transformasjonsprosessen. Mdlgruppen er eiere, kulturaktgrer og andre som skal bidra til
utviklingen av Nyhavna.

Kunst- og kulturnaeringsprogrammet har tre vedlegg:
«  NOTAT Kunst- og kulturnaeringsprogram, Nyhavna Utvikling 050224
« Innspill fra aktgrer, kunst- og kulturnaeringsprogram for Nyhavna
+ Relevante kulturorganisasjoner
+ Samlede hgringsinnspill

Kulturens verdikjeder og gkonomi

Kulturen er i seg selv mangfoldig. PG Nyhavna bar det veere et mdl G romme hele verdikjeden. Fra akterer
som skaper og utvikler opplevelser til arenaer som inviterer publikum inn til spektakulaere kulturopplevelser.
Kulturminnene kan vaere mulige arenaer for G lykkes med dette.

Kunnskapsgrunnlag for et kulturneeringsprogram for Nyhavna, s. 3

| kunnskapsgrunnlaget defineres kulturnaering som en samlebetegnelse pa nzeringsvirksomhet
basert pa fremstilling av kulturelle uttrykk som primaert kommuniserer gjennom estetiske og
kunstneriske virkemidler. Denne forstaelsen viderefgres her. Samtidig utvides perspektivet til &
ogsa gjelde hele kunst- og kulturfeltet. Programmet er derfor ikke et rent kulturnaeringsprogram,
men et kunst- og kulturnaeringsprogram som tar utgangspunkt i et helhetlig syn pa kulturlivets
gkosystemer og verdikjeder.

Det er saerlig tre begreper som brukes innen kulturnaeringsfeltet; kreative naeringer,
opplevelsesnaeringer og kulturnaeringer. Dette omfatter blant annet visuell kunst, utgvende

og skapende kunst, festivaler og scenekunst, film, spill, arkitektur og design. | Norge brukes na
begrepet kreative neeringer i starre grad som en samlebetegnelse for omradet, og dette tilsvarer
det internasjonale begrepet creative industries. Ifalge hovedorganisasjonen for handels- og
tjenestenaeringen, Virke, star kreativ neering for verdiskaping pa om lag 52 milliarder kroner arlig,
og sysselsetter over 90.000 personer i Norge. Dette utgjer om lag 3 % av sysselsatte i Norge. De
kreative neeringene vokser, og har et stort uforlast potensial for ytterligere vekst.


https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kvalitetsprogramfornyhavna/start
https://drive.google.com/file/d/12MTVXl-8C13J5dqIXr1BP8hpdbPdpCL6/view
https://drive.google.com/file/d/12MTVXl-8C13J5dqIXr1BP8hpdbPdpCL6/view

Figur 1, Verdikjede kunst og kultur, er basert pa en figur som ble utviklet av Kulturdepartementet
i 2015. Denne synliggjor saimmenhenger i kulturell og kreativ neering, og beskriver kreativ neering
som sirkuleer, der alle leddene i verdikjeden henger sammen med hverandre.
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Figur 1: Verdikjede kunst og kultur

Kulturdirektoratets prosjekt Kulturgkonomi (2019-2022) s& pa hele gkosystemet i norsk kunst

og kulturlivi sammenheng. Sluttrapporten konkluderer med at gkonomien i den kulturelle og
kreative naeringen er kompleks og sammensatt, og at det er behov for mer koordinert og samlet
innsats for d synliggjere og utlase mulig verdiskapning. Noen kulturaktgrer er 100 % finansiert av
egeninntekt, mens andre er avhengig av tilskudd, tilrettelegging eller annen subsidiering i deler av
sin virksomhet. Tilrettelegging for et mangfoldig kulturlivinnebaerer & inkludere aktarer med ulike
gkonomiske forutsetninger. Dette gjelder bade enkeltkunstnere, aktgrer innen fritidskulturlivet og
store kulturinstitusjoner.

Behov for areal

Tilgang pa produksjons- og visningssteder er en grunnleggende og avgjgrende faktor i kulturlivets
gkosystem. God kulturell infrastruktur legger til rette for at det skapes opplevelser, enten det er
innen visuell kunst, musikk, scenekunst, litteratur, kulturvern, arkitektur, design, mote, film eller
spill. Kulturlivets arealbehov varierer med omfang og uttrykksform, og den viktigste kompetansen
om romlige behov ligger hos kulturakterene selv. | utviklingen av arealer for kulturvirksomhet

er det derfor viktig a involvere brukerne, enten det er skapende eller formidlende virksomhet -
profesjonelle aktarer, fritidskulturliv eller offentlig tjenesteproduksjon.



Den skapende og den produserende fasen er ofte mest tidkrevende. Tilgang til produksjonslokaler
gir stabilitet og kontinuitet. Delelgsninger, som kontorfellesskap og fellesverksteder, legger til

rette for delingsakonomi for aktarer med ulike behov i ulike faser. | tillegg kan samlokalisering

og klynger legge til rette for synergier som rekruttering, faglig utvikling, tilgang til oppdrag og
synlighet. | formidlingsfasen er det behov for visningsrom som scener, utstillingslokaler, offentlige
rom og apne lgsninger til fleksibel bruk. Arrangerer og drivere av visningsrom tilrettelegger for
matet mellom kunsten, kulturakterene og publikum. Rommene har gjerne utadrettede funksjoner,
i tillegg til & veere tilpasset de ulike uttrykksformene. For mange kulturnaeringsakterer er dette
distribusjonsfasen, hvor det produserte uttrykket skal mate publikum eller malgruppe. Lagring,
arkivering og bevaring av gjenstander inngdr som et behov hos mange kulturvirksomheter. Store
deler av Dora 1 pa Nyhavna brukes i dag som lager for museer og kunstnere fordi bunkerens
konstruksjon gir stabile temperaturer som gjer den godt egnet for langtidsoppbevaring. Her

er ogsa kommunens kunstlager nylig etablert. For utdannings- og utviklingsfasen er tilgang til
dokumentasjon og arbeidsrom avgjerende. Trondheim og Trgndelag har en rekke kunnskapsmiljger
og utdanningsinstitusjoner med egne lokaler. Det kan derfor veere riktig a prioritere etablering av
nye rom til utdanningsforhold pa Nyhavna, slik at kunnskapsmiljgene kommer tettere pé arbeidet
som kunst- og kulturakterene utformer.

Tiden det vil ta

Nyhavna skal utvikles over flere tidr, og mens bydelen utvikles vil ogsa samfunnet, innbyggerne
og kulturlivet endres. Til sammenligning tok det nesten 30 ar mellom farste og siste byggetrinn
stod ferdig pa Nedre Elvehavn. Dette programmet foreslar ikke en handlingsplan for hva som
skal skje nar, men peker pa satsninger og tiltak som kan anvendes som del av den pagaende
utviklingsprosessen.

Kart 1: Kart med nummererte delomrdder og kulturminner i brunt.



2. BAKGRUNN

Foto: "Gleden krummer tzerne i gummistevelen” fra serien "Omkledd” av Berit Haltvik
With, Jenny Hilmo Teig (begge fra Teateratelieret) og fotograf Theodor With. Alle tre har
produksjonslokaler pé Nyhavna




Det er mange hensyn a ta i utviklingen av Nyhavna, og det videre arbeidet ma
sees i sammenheng med vedtak som allerede er gjort.

Planer og strategier for Nyhavna

Kommunedelplan for Nyhavna

Kommunedelplan for Nyhavna ble vedtatt av bystyret i sak 102/16. Planen skal legge til rette for
transformasjon av Nyhavna fra industri- til sentrumsbydel. Den stiller krav om at det skal utarbeides
reguleringsplaner for hvert av de 10 delomradene som Nyhavna er delt inn i, og at det skal
utarbeides et kulturnaeringsprogram for bydelen.

Bylivsstrategi for Nyhavna Piloter og hendelser

Formannskapet vedtok bylivsstrategien Piloter og hendelser i sak 37/20. Strategien legger opp
til konkret og praktisk utforskning og utvikling, og oppfordrer til hay grad av medvirkning og
utnyttelse av eksisterende kvaliteter.

Kvalitetsprogram for Nyhavna

Kunst- og kulturnaeringsprogrammet er en del av Kvalitetsprogram for Nyhavna, vedtatt av bystyret
i sak 102/22. Kvalitetsprogrammet viser bystyrets tydelige ambisjonsniva for utvikling av omradet,
og skal ligge til grunn for videre arbeid med planer og tiltak pad Nyhavna. Programmet peker pa 10
virkemidler for utviklingen av bydelen:
1. Foredle vannkanten for naering og opplevelser
Forberede Nyhavna for framtidas veer og klimaendringer
Ginaturen plass
Prioritere gdende, syklende, kollektiv og byliv
Skape et godt bo- og bymiljo
Bygge en nullutslippsbydel med baerekraftig ressursbruk
La kunst og kultur prege Nyhavna
Lafte frem historien og aktivere kulturminnene
Inspirere, invitere inn og utforske bydelen underveis
lO Etablere gode byrom for fellesskapet

© N0 W

Flere av virkemidlene, som 1, 5, 8,9 og 10, er interessante a sette i sammenheng med virkemiddel 7.

+ Kunnskapsgrunnlag for et kulturnaeringsprogram for Nyhavna inngdr i Kvalitetsprogram for
Nyhavna. Det beskriver situasjonen for kulturnaeringene pa Nyhavna, relevante planer, gode
eksempler fra andre byer og foreslar a bruke pilotprosjekter som verktay. Kunnskapsgrunnla-
get vektlegger at kulturnaeringsprogrammet ma utvikles i samspill mellom aktarer og grunn-
eiere i omradet, og peker pa potensialet som ligger i kulturminnene.

+ Kulturminneplan for Nyhavna er en del av kvalitetsprogrammet, og framhever kulturminne-
nes egnethet til kulturvirksomhet. Det er spesielt naturlig & se virkemiddel 7 og 8 i sammen-
heng?


https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=1003376304
https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=500840
https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=50015627

Andre relevante planer

Kunst og kultur har stor betydning for byens identitet og attraktivitet, og skal veere en baerende kraft i
utviklingen av Trondheim fram mot 2030. Trondheim er vertsby for en rekke nasjonale kulturinstitusjoner, og har
mange kunst- og kulturmiljser av internasjonalt format. A sikre produksjons- og visningsmuligheter for de ulike
aktarene er avgjerende for at disse fér utviklet seqg videre ogsd i Grene som kommer.

Trondheimsloftet, s. 8

« Trondheimslgftet er Trondheim kommunes samfunnsplan, og ble vedtatt av bystyret i sak.
194/22. Planen fremhever at et rikt kunst- og kulturliv bidrar til god livskvalitet for innbygger-
ne, og at framtidas Trondheim skapes gjennom tverrfaglig samarbeid og involvering av bade
offentlige og private aktarer.

«  Kommunedelplanen for kunst og kultur i Trondheim 2019-2030, Folket, kunsten og byen, ble
vedtatt av bystyret i sak 123/19. Hovedmal i planen er at kunst og kultur skal vaere en baeren-
de kraft i utviklingen av Trondheim fram mot 2030. For & realisere malet brukes tre hovedper-
spektiver som angir hvert sitt malomrade: folket, kunsten og byen. Gjennom de tre omrade-
ne skal Trondheim kommune ivareta en helhetlig kunst- og kulturpolitikk.

« Byromisentrum, byromsstrategi for Trondheim, ble vedtatt av bystyret i sak 164/16. Strate-
gien understreker viktigheten av a ha byrom som folk trives i og gnsker d veere i, med blant
annet interessevekkende kunst.

Flere kommende planer og strategier vil tilfare kunnskap og verktay til prosessene pa Nyhavna:
+ Neeringsprogram for Nyhavna er utarbeidet parallelt med kunst- og kulturnaeringsplanen,
med mal om at disse skal behandles politisk samtidig.

« Strategi for Midtbyen 2024-2030 behandles varen 2024. Strategien skal bidra til 8 samordne
og koordinere innsatsen fra alle aktarer som er involvert i d utvikle Midtbyen i Trondheim.

« Trondheim kommune utarbeider en kulturarenaplan med informasjon om eksisterende
arenaer og behov.

« 12022 ba Stortinget regjeringen om a utforme en ny strategi for kreative neeringer (Innst
58S 2022-2023). Strategien skal ha som mal & gke verdiskapingen og bidra til vekst i antall
bedrifter, eksport og baerekraftige arbeidsplasser. De kreative naeringene har behov for at
naeringspolitikken, kulturpolitikken, finanspolitikken og andre rammebetingelser virker godt
sammen, og veikartet skal derfor utarbeides i et samarbeid mellom flere departementer.
Veikartet er planlagt ferdigstilt i lapet av 2024.

Aktarer pa Nyhavna

Kulturakterer

P& Nyhavna finnes omtrent 50 leietakere fra ulike kulturnaeringer. De fordeler seg i 10 av byggene
i omrddet. Bak de fleste leietakerne finnes et ulikt antall brukere, fra studio og @vingslokaler som
brukes av et tosifret antall musikere til enkeltmannsforetak som kun har en bruker av lokalene.
Til sammen leier disse arealer pa rundt 5000 m? | tillegg leier Dora 1 ut ca. 30 000 m? lager- og
magasinareal til virksomheter innen blant annet museum, visuell kunst, musikk, kunsthandverk,
kulturhistorie, foto, grafisk design, teater, dans og arrangement.
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https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=50017917
https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=50017917
https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=1003393424
https://www.trondheim.kommune.no/globalassets/10-bilder-og-filer/10-byutvikling/byplankontoret/temaplaner/bra-byrom/saksprotokoll.pdf

Nyhavna Utvikling

Utviklingsselskapet Nyhavna Utvikling AS ble etablert i 2021. Selskapet er eid av Trondheim
kommune (67 %) og Trondheim Havn IKS (33 %). Nyhavna Utvikling eier og forvalter alle
kulturminner, bortsett fra Dora 1 og Fyringsbunkeren. Eierstrategi for selskapet ble vedtatt av
bystyret i sak 52/23, Eierstrategi for Nyhavna Utvikling AS (Eierskapsmelding del 2), og viser at
eierne forventer at bydelens utvikling legger grunnlag for et rikt kulturliv. Dette programmet er
utarbeidet som et verktgy for blant andre utviklingsselskapet i deres videre utviklingsarbeid. |
vedlegg 1 utdyper Nyhavna Utvikling sin innretning og sine ambisjoner for & legge til rette for kunst
og kultur i bydelen.

Andre eiendomsaktgrer med leietakere fra kulturfeltet
«  Mange av leietakerne i kulturminner pa Nyhavna har inngatt leieavtaler med Trondheim
Havn (IKS). Trondheim Havn eier Fyringsbunkeren, som leies ut i sin helhet til ulike kultur- og
idrettsaktarer.

« Dora Eiendom AS eier flere av byggene pa og rundt Nyhavna, blant annet kulturminnet Dora
1. De forvalter ogsa lokalene i Kobbes gate 10. Dora Eiendom har lang tradisjon for & leie ut
arealer til kreativ virksomhet, og store deler av deres bygg leies i dag ut til kunst- og kulturnae-
ringsaktarer. Dora 1 er pekt pa som potensiell ny lokalisering for Vitensenteret i Trondheim.

+ Koteng Eiendom AS leier ut arealer i Ormen Langes vei 12, hvor flere av leietakerne er kultur-
naeringsaktarer.

« Batmannsgata 4 AS eier og leier ut areal i Batmannsgata 4 til blant annet kulturaktarer.

Samarbeid og medvirkning

Sammen med neeringsliv, offentlige aktarer, kompetansemiljoer, ideelle og frivillige organisasjoner, tros-
og livssynssamfunn, idretten, kulturlivet og innbyggere m@ vi lase felles utfordringer for G lykkes med en
beaerekraftig samfunnsomstilling. Samtidig md kommuneorganisasjonen internt samarbeide mer pd tvers av
sektorer og fagomrdder for & finne de beste lasningene.

Trondheimslgftets. 12

Trondheimslaftet understreker betydningen av at kommunen samarbeider med mange

typer aktgrer pa nye mater. Dette gjelder ogsa for byutviklingen pa Nyhavna. Kunst-

og kulturnaeringsprogrammet er utviklet i tett dialog med Nyhavna Utvikling, andre
eiendomsbesittere, samt kulturaktgrer pa Nyhavna og i byen for gvrig. Trondheim kommune

har tilrettelagt for og veert involvert i en rekke samtaler, hendelser og pilotprosjekter for kunst og
kultur pa Nyhavna siden 2016. Dette har skapt en dialogplattform som bgr utvikles i det videre
arbeidet. Hasten 2023 inviterte Trondheim kommune og Nyhavna Utvikling kulturakterer med
tilknytning til Nyhavna til en workshop for & samle innspill til det kommende programmet. Innspill
fra workshopen, samt fra dpen heringsrunde varen 2024, finnes i vedlegg 2, Innspill fra akterer,
kunst- og kulturnzeringsprogram for Nyhavna. Vedlegget inneholder i tillegg en oversikt over flere
av kulturaktarene som finnes pa Nyhavna i dag, samt eksempler pa initiativ som er spilt inn som
mulige framtidige akterer i bydelen.

Det erinnhentet oppdaterte tall pa antall kulturneeringsaktarer pad Nyhavna, og gjennomfart mater
mellom Trondheim kommune og ulike aktarer. Det er dessuten gjennomfart en utredning av mulige
modeller for eierskap, organisering og finansiering for et selskap som skal arbeide med hvordan
kulturminner kan transformeres til arealer for kunst og kultur.
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https://innsyn.trondheim.kommune.no/motedag/render_behandling_pdf?behid=50017894
https://drive.google.com/file/d/1HP0qDm4jWb_qhnP6vVgr7vCltiJAv8o5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HP0qDm4jWb_qhnP6vVgr7vCltiJAv8o5/view?usp=sharing




Hovedmalet med kunst- og kulturnaeringsprogrammet er a vise hvordan

kunst og kultur skal/kan prege Nyhavna. Hovedmalet skal nas gjennom tre
delmal. Delmalene er utdypet i kapittel 3. | kapittel 4 foreslas seks strategier
for det videre arbeidet, med tilhgrende virkemidler. Modell 1 gir oversikt over
malene, strategiene og virkemidlene som inngar i programmet. Kapittel 5
reflekterer rundt hvordan disse kan innarbeides i det videre arbeidet.

Kunst og kultur skal prege Nyhavna

[Delmil ] Utvikle Nyhavna som en ’ [ Ivareta og utvikle produksjons- ] [ Tilrettelegge for kunst og kultur i ]

levende kulturbydel
\ &

‘og kulturnzringsmiljgene de offentlige rommene

p
Strategier Kunst og kultur innarbeides i plan- og reguleringsarbeid
® Virkemidler e Innarbeide kunst og kultur i i bestemmelsene for alle relevante fremtidige detaljreguleringsplaner pd Nyhavna
L]

~N

Innarbeide kultursatsingene pa Nyhavna i kommunens planarbeid

Kulturminner bevares og utvikles til kulturformal

Etablere selskap med ideelt formal som eier utvalgte kulturminner
Etablere et ideelt selskap som har til form3l & forvalte og utvikle arealer til kunst og kultur p& Nyhavna
Etablere prosjektstilling med ansvar for & sikre produksjons- og evingslokaler og en god prosess for dagens kulturakterer

(" Kunst og kultur bidrar til attraktive offentlige rom

Etablere samarbeid mellom offentlige og private akterer i utviklingen av de offentlige rommene
Trondheim kommunes kunstordning
Tilrettelegge offentlige rom for ulike arrangement

A
p

Utvikle gjennom medvirkning og piloter

Stimulere satsning pa piloter, i trdd med vedtatt pilotstrategi
Involvere offentlig tjenester og prosjekt i utviklingen av bydelen
Etablere utvalg som ivaretar tverrfaglige perspektiv

A

Utvikle gjennom samarbeid med kunnskaps- og innovasjonsmiljeer

Ivareta og utvikle kunnskap som genereres om kunst og kultur sin rolle i byutviklingen pa Nyhavna

Involvere kunnskaps- og innovasjonsmiljger i utviklingsarbeidet, med mal om at kunst- og kulturtiltak pa Nyhavna skal bidra

til baerekraftig omstilling

Utveksle erfaring og kunnskap med nasjonale og internasjonale samarbeidsakterer )

A

Utvikle finansieringsmodeller

Etablere kulturfond for utvikling og drift av kultursatsninger pa Nyhavna
Finansiere tiltak gjennom samarbeid mellom offentlige og private akterer
Stimulere kulturakterers initiativ gjennom tilskudd og tilrettelegging

Modell: Hvordan kan kunst og kultur prege Nyhavna?

3.1 Utvikle Nyhavna som en levende kulturbydel

Nyhavna skal utvikles til & bli en sentrumsbydel der det er godt d bo, jobbe og besake for mennesker i alle aldre

og med ulik bakgrunn. En attraktiv og beerekraftig bydel fordrer et szerlig fokus pd hey kvalitet og robusthet i

arkitekturen, anleggene og de offentlige rommene. Nyhavna skal gi plass til bade et rikt kultur- og naeringsliv,

et mangfoldig boligtilbud, offentlige tjenester og gode mateplasser. Bymiljoet skal utformes slik at det fremmer

god folkehelse, samhold og gode opplevelser i naermiljoet.

Kvalitetsprogram for Nyhavna s. 13, virkemiddel 5: Skape et godt bo- og bymilj@
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Kunst- og kulturinstitusjoner som museum, kino, teater, bibliotek, konserthus, klubber og gallerier
legger til rette for mater mellom mennesker og ulike kunstuttrykk. Institusjoner og arrangement
bidrar til & skape mateplasser og folkeliv. Kunst og kultur blir pekt p& som viktige virkemidler

i samfunnsutviklingen, spesielt i arbeidet med baerekraftig omstilling. Helseundersgkelsen i
Trondelag (HUNT) viser at deltagelse i kunst- og kulturaktiviteter kan bidra til gkt livskvalitet og
levealder og forbedre mental helse og velveere.

Offentlige og private tjenestetilbud bidrar til fellesskap, mateplasser og opplevelser

Trondheim har et rikt fritidskulturliv og lange tradisjoner for at innbyggere skal ha gode muligheter
til skapende aktivitet. Byens store og aktive studentmiljo setter et preg pa Trondheims kulturliv,
blant annet gjennom ISFiT, Studentersamfundet og UKA. Allerede i dag tilbyr flere organisasjoner
fritidsaktiviteter pa Nyhavna, blant andre NTNUi Dans.

Kommunale tjenestetilbud for fritidskulturlivet finnes i hele byen. Trondheim folkebibliotek har ni
filialer som gir alle innbyggere gratis tilgang til en mangfoldig verden av kunnskap og opplevelser.
Trondheim kulturskole er en av landets starste med rundt 4500 elever. De har tilbud til barn og unge
i alderen 0-20 drinnen musikk, visuelle kunstfag, sirkus, litteratur og scenekunst. Kulturenheten
drifter kulturarenaer i bydelene, er medarranger pa andres arrangement og bidrar til et kulturtilbud
forinnbyggere i alle aldre. De samarbeider med kulturinstitusjoner, kulturarbeidere og -utevere, lag
og organisasjoner, samt andre kommunale enheter og offentlige tjenester.

Fritidskulturlivet ivaretar og utvikler byens mangfold, og gjer Trondheim til et godt sted & bo.

Det er ogsa en verdifull arbeids- og oppdragsgiver for profesjonelle kunstnere som kombinerer
egen kunstfaglig virksomhet med for eksempel undervisning. Offentlige tjenestetilbud og
fritidskulturlivets kunnskap er en ressurs for Nyhavna, samtidig som utviklingen av nye arealer pa
Nyhavna kan imatekomme fritidskulturlivets arealbehov.

Viderefore et rikt og mangfoldig kulturliv pa Nyhavna

Temporeere hendelser og pilotprosjekter har de siste arene skapt forestillinger om hvordan kunst og
kulturvirksomhet kan bidra til at Nyhavna blir et godt sted & veere. Kreative virksomheter har veert
leietakere pa Nyhavna siden 80-tallet, og i dag finnes det bdde profesjonelle aktarer og fritidstilbud
her. Bydelsarrangement som Apen dag p& Nyhavna og Hendelser p& Nyhavna har vist hvordan
arrangement kan skape folkeliv i en bydel lenge fgr den har blitt en by, og pilotprosjektet Havet

har gitt Nyhavna et urbant samfunnshus som preges av de som til enhver tid tar arenaen i bruk.

Et mangfoldig kulturliv preges av mange typer uttrykk, akterer av ulik stgrrelse og arenaer som
tilrettelegger bade for & skape, produsere, vise og oppleve.

Trondheim kjennetegnes av et kunstmilje som holder hay faglig kvalitet og et velorganisert
arranggrmilje som produserer store og sma opplevelser innen mange sjangre dret rundt. Gjennom
a tavare pa og utvikle dagens kultur- og arrangementmiljg samtidig som det &pnes for nye, har
Nyhavna mulighet til & bli en bydel som folk trekkes til.

Utvikling av visningsrom av ulik sterrelse og for ulike uttrykk

Byer som Oslo, Stavanger og Kristiansand har de siste drene lagt stor vekt pa etablering av nye
visningsrom for kunst i sine byutviklingsprosjekt. Det eksisterende bygningsmiljget pa Nyhavna er
spesielt godt egnet til d etablere eller viderefare kulturvirksomhet. Det er ogsa naturlig & vurdere
nybygg pa Nyhavna nar nye og starre visningsarenaer skal utvikles. Aktuelt de senere drene har
veert aktuelle de senere drene er: nytt museum for kunst og en ny lokalisering av Vitensenteret i
Trondheim. Byens arranggrmiljger er ogsa verdifulle ressurser i utviklingen av nye arenaer.
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3.2 lvareta og utvikle produksjons- og
kulturnzeringsmiljgene

Musikken vi hgrer pa, teateropplevelsene, skulpturen i skolegarden, utstillingene i galleriene, boka
du leser og diktet som siteres ved store anledninger. Alt er skapt et sted. Flere av de som skaper
uttrykk i Trondheims kunst- og kulturliv har produksjonslokaler p& Nyhavna.

Profesjonelle kunst- og kulturnaringsakterer skal ha verksteder i rehabiliterte kulturminner

Siden 1980-tallet har en rekke kreative virksomheter fatt mulighet til & leie arealer med lav husleie,
fordi mange av byggene pa Nyhavna ikke er egnet til utleie til annen neering og bolig. P4 Nyhavna
finnes ogsa leietakere fra kulturvirksomheter som tari bruk lokaler til lager og magasinering.
Bydelsarrangement og kulturaktgrenes involvering tilrettelegger for opplevelser pa Nyhavna
lenge for omradene er regulert. Dette har bidratt til en forventning om at det skal tilrettelegges for
langsiktig infrastruktur for kulturlivet i bydelen. Innspill fra et bredt akterfelt og politiske vedtak
viser sterk interesse for at skapende og produserende kulturaktivitet fortsatt skal eksistere pa
Nyhavna.

Det finnes flere arbeidsfellesskap i Trondheim, som Lademoen og Gregus kunstnerverksteder, DIGS,
Svartlamoen kulturstiftelse, Atelier Ilsvika og Rotvoll kunstnerkollektiv. Drift av arbeidsfellesskap
forutsetter ressurser til vedlikehold, utvikling og administrasjon. Trondheim kommune har
tilskuddsordninger for arbeidsfellesskap, men rammene for disse ordningene er begrenset og
behovet blant akterene stort. Parallelt med utviklingen av fellesskapslasninger pa Nyhavna ber

det utvikles finansierings- og forretningsmodeller som ivaretar langsiktige perspektiv. Disse
problemstillingene draftes videre i kapittel 4.

X

2
Z4
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Kart 2 viser bygg som inneholder kulturakterer.

Det er behov for a utvikle delelgsninger og fellesverksted som er tilgjengelig for alle

Trondheims kunstmilje mangler fellesverksted, og flere har uttrykt enske om at dette bar
etableres pd Nyhavna. Det er ogsa behov for kontorfellesskap og prosjektrom for kunst- og
kulturnaeringsaktarer. Delingskultur i utviklingen av de kreative miljgene pa Nyhavna vil veere i trad
med ambisjoner om baerekraftig utvikling av omradet.
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Kulturminnene

e
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SNEKKERVERKSTED,

=

TILFLUKTSBUNKERE, Ormen
Langes veg: Utenders
belysnings- og animasjons-
prosjekt. Spissbunkerne er

*to identitetsskapende bygg i
] Ormen Langes vei. Mulighet

for evenement/ opplevelser

innendars.
[

3

AN -

Strandveien 100: Har tid-
ligere veert leid ut til ulike
kulturformal, hovedsakelig
gvingsrom for musikk. Er

i dag utleid til et galleri. Ny-
havna Utvikling planlegger
4 & taibruk bygget, og vil
leie ut deler av bygget.
Kulturnaeringsakterer kan
veere aktuelle leietakere.

e

Do,

W

MEKANISK ARTILLERIVERKSTED, Ormen

Langes vei 8: Naeringsvirksomhet. Bygget
-1 harinteressante romlige kvaliteter som :Q%k
>

%

gjor at det kan egne seg godt til formid-

lingsvirksomhet.

DORA 2: Eies av Nyhavna
Utvikling, og leies i dag ut
til blant annet havromsnaze-
ringer. Har vaert pekt pa
som aktuell lokalisering for
kulturaktarer, blant annet
Vitensenteret i Trondheim
og et nytt museum for kunst
og form.?

Kart over Nyhavna med markerte kulturminner.

KJELHUS,
Strandveien

98 A: Lager for
arrangarer. Kan
vaere egnet til
kulturproduk-
sjon.

2 > ==

VERFTSKJGKKEN,
Strandveien 98:
Leies ut til ateli-
erdrift for bade
profesjonelle og
frivillige aktarer,
samt gvingsrom
for musikk. Pa
bakkeplan med

garasjeport og
romslig takhgyde.
Brukesidagsom
lager og kan egne
seg som felles-
verksted.

—

9%0

FYRHUS, Strandveien 96:
Inneholder verksted og lager for
kulturnaeringsakterer, musikk-
studioer, gvingsrom for musikk,
atelier og visningsrom for kunst.
Godt egnet til produksjon og
skapende virksomhet. Kan vaere
interessant a se i sammenheng
med de andre kulturminnene i

Strandveien.

Pl
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KULLBINGEN, Strand-
veien 94: Lagerhall for
kultur- og serverings-
akterer. Pa bakkeplan
med garasjeport og
romslig takheyde.
Brukes i dag som lager
og kan egne segsom

fellesverksted. _

FYRINGSBUNKEREN,
Skippergata 10: Produk-
sjonslokaler for musikk,
dans, teater og lokaler til
kampsporttrening. | dag
eralle romibunkeren fylt
av kultur- og idrettsakti-
vitet. Kan veere egnet til
kulturproduksjon.?

DORA 1: Eies av Dora Eiendom
og leies ut til bl.a. magasin,
lager og gvingsrom for musikk.
Lgpende utleieforhold med flere
kulturaktgrer. @verste etasje

i bygget er pekt pa som mulig
lokalisering av Vitensenteret i
Trondheim.

N A

11forslag til ny kommuneplan er arealene rundt Fyringsbunkeren satt av til idretts- og aktivitetsflater, med neerhet til
fremtidig skole den viktigste sosiale mateplassen i omrddet.

2 Det foreligger en opsjonsavtale som ble inngdtt i prosessen med etablering av Nyhavna Utvikling AS. | aksjonaeravtalen
stér det at; Arealene vest for TMS-bygget, ..., eies av Selskapet. Arealene skal disponeres / forvaltes av TH i henhold til
Delingsavtalens vilkér frem til det tidspunkt TK ved bystyret vedtar at arealet skal tas i bruk til byutviklings/kulturformdl.
Arealene skal deretter erverves av TK til markedspris. Dersom kommunen i fremtiden heller ansker at Dora Il inkl. dokken
skal inngd i den maritime klyngen pd TMS-omrédet, skal eiendomsretten til nevnte arealer tilbakefares kostnadsfritt til TH,
som vil std for drift og utvikling av eiendommene slik det gjores i dag
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Nyhavnas spennende struktur og varierte, spesielle og interessante bygningsmasse bidrar til & gjere omrddet
godt egnet som kunst- og kulturrom. Det bar legges til rette for videre og okt samarbeid med kunst-og
kultursektoren. Virksomhet og tiltak som tilgjengeliggjer omrddet for publikum og skaper engasjement via kunst
og kultur, oppfordres. Flere av bygningene har ogsd gode muligheter for kunst- og kulturinstallasjoner inne, og
temporeert pd fasader.

Kulturminneprogram for Nyhavna, inngdr i Kvalitetsprogrammet

Kulturminnene pa Nyhavna eies av Nyhavna Utvikling, med to unntak. Dora Eiendom AS har
festeavtale pd Dora 1, og Fyringsbunkeren eies av Trondheim Havn. | kunnskapsgrunnlaget er det
skissert modeller for organisering og eierskap av kulturminnene, og vedtak har pekt pa at det skal
utvikles modeller som sikrer gunstige leiepriser for kulturaktgrer i kulturminnene.

3.3 Tilrettelegge for kunst og kultur i de offentlige
rommene

Gjennom Trondheimslaftet er det vedtatt at Trondheim skal ha et mangfold av bomilje og
moteplasser der alle faler seg velkomne. Malet skal nds gjennom 4 etablere og oppgradere parker,
byrom og gater som bidrar til & bringe folk sammen hele aret. | kvalitetsprogrammet er virkemiddel
nummer 10 d etablere gode byrom for fellesskapet. De offentlige rommene skal lafte frem unike
kvaliteter ved Nyhavna og legge gode rammer for mgteplasser og et mangfoldig byliv. Byrommene
inngar i et nettverk hvor de ulike rommene kompletterer hverandre i funksjon, programmering og
utforming. De offentlige rommene skal bygge opp under helheten, Nyhavnas identitet og resten av
de strategiske virkemidlene.

Strandvei-
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Kart med beskrivelser av potensielle offentlige rom fra Kvalitetsprogram for Nyhavna. Her vil kunst og kultur
0gsd kunne sette sitt preg pd omrddet.

Havnepromenaden; rekreativ ferdselsare som binder sammen byomrader. Tilrettelegger for
opplevelser og aktiviteter langs vannkanten. Transittallmenningene; steder for ro og opphold
langs vannkanten. Strandveikaia; tilgjengeliggjor og aktiviserer kulturminnemiljg, vannkanten

og det indre havnebassenget. Fyringsbunkeralmenningen; bydelens sentrale offentlige byrom.
Her fremheves sammenhengen mellom Fyringsbunkeren, Dora 1 og Dora 2 med dokkene

mot havnebassenget. Bunkerhagen; bymessig aktivitetsomrade tilrettelagt for organisert og
uorganisert aktivitet. Jernbaneparken; urban park med frodig vegetasjon, muligheter for dyrking,
opphold og aktivitet og mindre installasjoner/paviljonger. Kullkranparken; attraktivt grentomrade
for rekreasjon og aktivitet ved vannet. Ladehammerhagene; attraktive granne omrdder for
rekreasjon og aktivitet. Dokkaksen; knytter torget ved Strandveikaia til Kobbes gate. Gatene;
attraktive byrom og ferdselsarer for gdende, syklende og et rikt byliv.

Tilrettelegge for kulturhendelser og arrangement i offentlige rom

Utendars konserter, festivaler, markeder og hendelser som samler mennesker setter preg pa de
offentlige rommene og tilrettelegger for opplevelser og menneskemeter i byrommene. | Midtbyen
bidrar arrangementer som Kulturnatt, Julemarkedet, Martnan og Bryggerekka Bruktmarked til

& samle mennesker i byen, og fylle den med liv. Utenders konserter og arrangement har samme
effekt. Byens naeringsakterer erfarer at arrangement har direkte positiv effekt pa omsetning i
butikker, restauranter og hoteller.

Utvalgte offentlige rom pa Nyhavna bgr tilrettelegges for & egne seg til arrangement. Ved & ta
hensyn til faktorer som fleksibleilie produksjonforhold, akustikk, siktlinjer, publikumsplassering og
tilgang til strem allerede i planleggingsfasen, vil kulturhendelser og arrangement kunne bidra til
attraktive byrom pa Nyhavna. Trondheims erfarne arrangermiljg kan bidra med verdifull kunnskap
som gjer det lettere & ta gode valg i utviklingen av de offentlige rommene.

Utvikle kunst i de offentlige rommene, i samarbeid mellom Trondheim kommune, utbyggere
og andre

Trondheim kommune har siden 2003 hatt en ambisigs satsing pa kunst i offentlige rom. Bystyret
vedtok i 2002 at 1,25% av kommunens investeringsbudsjett skal settes av til kunst, og bestemte
samtidig at det skal vaere sammenheng mellom planene for utviklingen av byens offentlige rom og
planene for utvikling av kunst. De kommunale investeringsmidlene kan brukes til samfinansiering
med private utbyggere. Dette legger faringer og forventninger til hvordan kunst kan bidra til
byutviklingen pa Nyhavna.

Det er innledet et samarbeid med KORO (den nasjonale ordningen for kunst i offentlige rom) som
har til hensikt a utforske hvordan kunst kan spille en rolle i byutviklingen. For Nyhavnas del danner
kulturminnene og den helt spesielle historien knyttet til krigsminnene en viktig rolle i utviklingen
av nye kunstprosjekter. Hvordan Nyhavnas seerlige kvaliteter kan belyses og forsterkes i mate med
bdde temporaer og permanent kunst vil tas opp igjen nar kulturnzeringsprogrammet er vedtatt

og delreguleringen av omrader kan begynne. En overordnet plan for kunst ber prioriteres i et
samarbeid mellom kommunens kunstordning, utbyggere i omradet og kunstnere.

Kunst og kultur bidrar positivt til fysisk og estetisk kvalitet pa uterommene

Byromsstrategien legger vekt pa at det skal utvikles byrom med hay fysisk og estetisk kvalitet, med
blant annet interessevekkende kunst og fysisk utforming som tiltrekker seg folk hele aret. Det er
naturlig at disse malene ogsa gjelder for Nyhavna ndr omradet skal utvikles til en sentrumsbydel.

18



o
Ll
-
=
=
LLl
K
o
=
O
@)
o
L
),
-
<C
o
T
n

4

_Foto:

ar.

"I\‘I_'

eratetie

t

Tea




20

| dette kapittelet foreslds seks strategier for det videre arbeidet med tilharende virkemidler:
1. Kunstog kulturinnarbeides i plan- og reguleringsarbeid

Kulturminner bevares og utvikles til kulturformal

Kunst og kultur bidrar til attraktive offentlige rom

Utvikle gjennom medvirkning og piloter

Utvikle gjennom samarbeid med kunnskaps- og innovasjonsmiljger

Utvikle nye finansieringsmodeller

o0k wN

4.1 Kunst og kultur innarbeides i plan- og
reguleringsarbeid

Innarbeide kunst og kultur i bestemmelsene for alle relevante fremtidige
detaljreguleringsplaner pa Nyhavna

Kvalitetsprogram for Nyhavna legger til grunn og understreker at reguleringsplaner skal
utarbeides slik at de er i henhold til de ti strategiske virkemidlene. Dette gjelder for eksempel
kvalitetskrav til utforming av bygg og offentlige rom eller utredninger som ma gjaeres i forbindelse
med reguleringsplan. Dagens plan- og bygningslov gir rom for & regulere kulturbygg, men

palegger ikke at planer generelt skal utrede behov for kultur. | forbindelse med en pdgéende
revidering av Kulturloven, foreslar Kultur- og likestillingsdepartementet d palegge kommuner og
fylkeskommuner & utarbeide planer pa kulturfeltet. Formalet er a styrke kulturens rolle i kommunal
samfunnsplanlegging gjennom a innarbeide krav om planlegging som gar lenger enn dagens plan-
og bygningslov. Innenfor plan- og bygningsloven er det likevel mulig & stille krav til eksempelvis
felles planlegging og slik sikre at samfunnsbehov som kunst og kultur kan sikres som ledd i en
helhetlig og samordnet planprosess og der viktige offentlige behov kartlegges i en tidlig fase.

Det foreslas d innarbeide krav om kunst- og kulturtiltak i trdd med Kunst- og kulturnaeringsprogram
for Nyhavna i reguleringsbestemmelsene for Nyhavna. Punkter som kan inngd i
reguleringsbestemmelsene:

+ Kunst og kultur skal prege Nyhavna

« Utvalgte kulturminner bar gremerkes kulturnaeringsformal

+ Offentlige rom skal tilrettelegges for kunst og kultur

« Det skal avsettes areal til kunst og kulturi alle delomradene

Innarbeide kultursatsningene pa Nyhavna i kommunens planarbeid ogi egne
handlingsprogram

Trondheim kommunes arbeid pa kulturfeltet er forankret i kommunedelplaner for kunst og kultur,
med handlingsprogram som rulleres hvert fierde ar. Kartleggings- og medvirkningsarbeidet som
ligger til grunn for planarbeidet gir verdifull innsikt i status og behov pad feltet. Dette bidrar til at
kulturplanene blir gode styringsverktay bade for politisk og administrativ ledelse, samtidig som

det gir lokale kulturaktarer pavirkningsmulighet og innsikt i kommunens planer. Det er naturlig

at Kunst- og kulturnaeringsprogram for Nyhavna vil fglges opp i Trondheim kommunes arbeid pa
kulturfeltet og forankres i kommunedelplaner for kunst og kultur, med handlingsprogrammer som
rulleres hvert fjerde ar. Kartleggings- og medvirkningsarbeidet som ligger til grunn for planarbeid gir
verdifull innsikt i status og behov pa feltet.



4.2 Kulturminner bevares og utvikles som kulturarenaer
- gjennom aktiv eier- og driftsstrategi

Innspill fra kulturaktaerer og politiske vedtak viser et bredt gnske om at utvalgte kulturminner skal
utvikles videre som produksjons- og visningsrom for kulturakterer. Ogsa eiendomsaktgrene i
omradet har signalisert at dette er aktuelt.

Etablere selskap med ideelt formal som eier utvalgte kulturminner

| behandling av eierstrategi for Nyhavna Utvikling AS (sak 52/23) ba bystyret kommunedirektgren
utrede alternative modeller for organisering og eierskap til bygninger, slik kunnskapsgrunnlaget for
kulturnaeringsprogram pa Nyhavna viser. Kunnskapsgrunnlaget skisserer to modeller for eierskap
der Trondheim kommune er 100 % eier av utvalgte kulturminner i et selskap med ideelt formal,
hvor leiekontrakter med kultur- og naeringsaktarer kan utformes til priser under markedspris. |
begge modeller pekes det pa at det ma finnes lasninger for hvordan subsidierieringselementet skal
finansieres for at selskapet ikke skal gd med underskudd.

Nyhavna Utvikling gnsker peridag d beholde fullt eierskap, og rehabilitere og leie ut sine
kulturminner til markedspris. Dette innebaerer at kommunalt eierskap ikke er et alternativ for

de fleste av kulturminnene. Det er & forvente at husleienivdet i en slik lgsning blir for hayt for
kulturaktgrene til & vaere gunstig. Dette selv om eierne forventer, jamfer eiermeldingen, lavere
marginer i forbindelse med oppgradering av kulturminnene enn i nybyggprosjekter. Tiltak som
kan hindre eller redusere risikoen for dette kan veere & begrense omfanget av rehabiliteringen av
kulturminnene. Dersom man finner lasninger som dekker nadvendige tiltak uten d kreve kostbare
rehabiliteringsgrep vil man kunne unnga a gke husleien til et ungdvendig hayt niva. Eiere av
kulturminner kan dessuten sake tilskudd til rehabiliteringsarbeidet fra offentlige og/eller private
ordninger for & minimere investeringskostnader. | kapittel 4.6 drgftes finansieringsmodeller for
kulturbygg og -akterer videre.

Muligheten for at Trondheim kommune kan eie kulturminner, er knyttet til Dora 2 i delomrade

4. Opsjonsavtalen nevnt i kapittel 3 dpner for at Trondheim kommune kan kjgpe Dora 2 til
markedspris dersom bystyret vedtar at arealet skal tas i bruk til byutviklings/kulturformal. Bygget
har tidligere veert pekt pa som mulig lokalisering for et sammenslatt museum for kunst og form.
Det vurderes som naturlig at en eventuell anvendelse av opsjonen avklares i forbindelse med
regulering av delomrade 4, siden det per i dag ikke foreligger konkrete planer om & bruke Dora 2 til
kulturformal.

Etablere et ideelt selskap som har til formal a forvalte og utvikle arealer til kunst og kultur pa
Nyhavna

Trondheim kommune eier eller har vaert medstifter av en rekke organisasjoner med kunstfaglig
formal, som Olavshallen AS, Trondheim kino AS, Trandelag Teater AS, Midtnorsk Filmsenter AS,
Kunsthall Trondheim AS og Svartlamon kulturstiftelse. I tillegg tilrettelegger kommunen for drift

av et stort antall kulturorganisasjoner gjennom samarbeid, tilskudd og prosjektmidler. I arbeidet
med & utrede eier- og organisasjonsmodeller for utvikling av produksjonsmiljeer for kunst og kultur,
er det gjennomgatt eksempler fra andre norske byer. De mest relevante er samlet i vedlegg 3:
Relevante kulturorganisasjoner.

Dersom Trondheim kommune skal leie rehabiliterte kulturminner med markedstilpasset leie,
ma differansen mellom markedsleie og gunstige leiepriser for kulturakterer subsidieres av
noen. Tiltak som skal sikre gunstig husleie pa Nyhavna ber bidra positivt til et samlet kulturliv i
Trondheim, og ikke fare til at kulturmidler ma prioriteres bort fra andre kulturtiltak i kommunen.
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Mulige subsidieringstiltak og innretning pa eventuelt driftsselskap ber derfor utredes i forbindelse
med farste delregulering av omrdde som inkluderer aktuelle kulturminner. Dette ma ogsa seesi
sammenheng med E@S-reglement.

Etablere prosjektstilling som sikrer produksjons- og evingslokaler og en god prosess for
dagens kulturakterer

| sak 76/23, Farste gkonomirapport 2023 vedtok bystyret a bevilge 1 million kroner til en
prosjektstilling for a for d sikre produksjons- og @vingslokaler generelt og en god prosess spesielt
for kulturakterene pa Nyhavna. Prosjektstillingen opprettes hos Nyhavna Utvikling AS, som har til
hensikt a viderefgre denne.

4.3 Kunst og kultur bidrar til attraktive offentlige rom

| kapittel 3 er det redegjort for mal om at det skal tilrettelegges for kunst og kultur i offentlige rom.
Utvikling av de offentlige rommene bar skje i samarbeid mellom offentlige og private aktarer.
Offentlige plasser kan tilrettelegges for ulike arrangement, og kunstnerisk utsmykning skal innga
som en naturlig del av utformingen. Trondheim kommunes offentlige kunstordning vil vaere en
sentral samarbeidspartner nar det gjelder kunst i de offentlige rommene.

4.4 Utforsking gjennom medvirkning og piloter

P& Nyhavna skal det gjennom hele transformasjonen aktivt arbeides strategisk med utvalgte pilotprosjekter
som gir ny kunnskap og nye perspektiver pd utviklingen. Det skal gjennomfares konkrete og mdlrettede tiltak,
som skaper nye ayeblikk, inviterer til dialog og inspirerer til handling, i trdd med de avrige virkemidlene. Det
skal satses pd tiltak som fdr flere til & fole eierskap til omrddet, oker omrddets verdi og skaper oppmerksomhet
rundt bydelen. Foresldtte piloter og hendelser skal genere nye samarbeid, uttesting og handling og slik bidra til
d skape en felles forstéelse for hva Nyhavna er og hva det kan bli.

Kvalitetsprogram for Nyhavna, s. 88

Kunst- og kulturtiltak kan bidra til & realisere kvalitetsprogrammets virkemiddel 9: Inspirere, invitere
inn og utforske byen underveis. Aktivisering av bygg og uterom i pavente av regulering gir mulighet
til 8 oppdage kvaliteter i omradet gjennom tverrfaglig samarbeid.

Stimulere satsning pa piloter, i trad med vedtatt pilotstrategi

Bylivsstrategien Piloter og hendelser fra 2020 peker pa muligheten for & opprette piloter i
forbindelse med kulturminnene pa Strandveikaia, Fyringsbunkeren og spissbunkerne. 12022 ble
det farste pilotprosjektet, kulturarenaen Havet, dpnet, og i 2023 ble det satt opp et animasjons-
og belysninsgprosjekt pa spissbunkerne. Nyhavna Utvikling og Trondheim kommune har i

tillegg mottatt stotte fra KORO til piloter som undersgker transformasjon av kulturminner til
produksjonslokaler for kultur, temporaert visnings- og prosjektrom, samarbeid med Svartlamon
skulpturbiennale og utarbeidelse av modeller for fellesverksted. Nyhavna Utvikling har startet et
pilotprosjekt med oppgradering og aktivisering av kulturminnet Strandveien 100. Det er viktig a
kombinere pilotaktiviteter med et parallelt langsiktig perspektiv for & sikre varige tiltak.

For & fa til langsiktige l@sninger ma reguleringsprosesser gjennomfgres. Pa Nyhavna vil det i arene
som kommer veere behov for midlertidige tiltak. Ved godt begrunnede tiltak kan Trondheim
kommune som reguleringsmyndighet gi midlertidig dispensasjon for plankrav. En varig
dispensasjon kan pafare kommunen uoversiktlige gkonomiske og praktiske konsekvenser.
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Involvere offentlige tjenester og prosjekt i utviklingen av bydelen

Omradesatsingene i Trondheim skal bidra til & bedre levekdrene i bydelen, og bidra til at den
framstar som attraktiv og mangfoldig. Giennom omradesatsningen La'mosatsinga, som inkluderer
Nyhavna, utvikles kunnskap om bydelenes styrker og behov. Flere kunst- og kulturtiltak er
virkemidler i omrddesatsingen, og det er naturlig at piloter og temporaere kunst- og kultursatsninger
pa Nyhavna vurderes d inngd i omradesatsningen. Samarbeid mellom La’mosatsninga, lokale
aktarer og kommunale enheter som Kulturenheten, Trondheim folkebibliotek med flere, kan bidra
til gode mateplasser og innbyggerinvolvering.

Etablere utvalg som ivaretar tverrfaglige perspektiv

Et lokalt rad for kultur er under etablering i Trondheim. Radet vil bli en viktig samarbeidspart i
utviklingen av kulturlivet i hele Trondheim, inkludert Nyhavna. Det er ogsa etablert ulike forum
blant aktgrer som @nsker a bidra i utviklingsarbeidet pa Nyhavna. Arbeidet med medvirkning
berinvolvere bade dagens kulturaktgrer og de som gnsker & veere aktgrer i bydelen i framtida.
Samarbeid mellom eksisterende grupperinger og/eller opprettelse av nye utvalg kan stimulere til 4
ivareta tverrfaglige og mangfoldige perspektiv pa Nyhavna.

4.5 Kunnskapsbasert utviklingsarbeid

Vi er verdensledende pd viktig kunnskap, og matet mellom forskning, kultur og naering gir oss uante muligheter
for beerekraftig vekst og god livskvalitet. Trondheim har derfor en sentral rolle i utviklingen av morgendagens
samfunn, béde lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Trondheimslgftet, s. 7

Universitetskommunen (TRD3.0) er et langsiktig og forpliktende partnerskap mellom Trondheim
kommune og Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU), og har som formal & bidra til:
« @kt nyskaping og forskning i (og med) offentlig sektor.
+ Gjensidig utvikling av prosjekter innen forskning, utdanning og nyskaping som er av felles
interesse.
« Ny kunnskap, nye og forbedrede tjenester, ny naeringsvirksomhet i regionen, utvikling av
kunst, kultur og teknologi for et beerekraftig samfunn.

Ivareta og utvikle kunnskap som genereres om kunst og kultur sin rolle i byutvikling

NTNU har veert koblet pa utviklingen av Nyhavna lenge, og kulturens plass pa Nyhavna har veert
gjenstand for studentoppgaver og forskning fra flere fakultet. | bydelsutviklingen vil bade kunst- og
tverrfaglig kompetanse benyttes og utvikles. Gjennom TRD 3.0 kan sammenhenger og erfaringer fra
arbeidet pa Nyhavna dokumenteres og forskes pa.

Involvere kunnskaps- og innovasjonsmiljger i utviklingsarbeidet, med mal om at kunst- og
kulturtiltak pa Nyhavna skal bidra til baerekraftig omstilling

TRD 3.0 utforsker samarbeidsmodeller med méal om 4 forstd hva som er fremtidens
kompetansebehov, og for a utvikle og formidle kunnskap i trdd med dette. Kunst og teknologi er
viktig for utviklingen av gode og baerekraftige samfunn, og samarbeid under TRD3.0-paraplyen gjer
at Trondheim kommune kan teste nye lgsninger som gir kunnskap.

Utveksle erfaring og kunnskap med nasjonale og internasjonale samarbeidsakterer

Vihar mye & laere og mye & dele. Mange byer, bade i Norge og internasjonalt, har erfaring eller sgker
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kunnskap om rollen kunst og kultur kan spille i transformasjon av byer og bydeler. Giennom TRD3.0
og eksisterende nettverk som Nordic City Network og KS Storbynettverk, kan arbeidet p& Nyhavna
knyttes til eksterne samarbeidspartnere, og det kan sgkes prosjektfinansiering gjennom nasjonalt

og internasjonalt virkemiddelapparat.

4.6 Utvikle finansieringsmodeller

Det lanner seg & satse pa kultur. Kartlegginger gjort i forbindelse med utvikling av ny strategi for
Midtbyen, viser at balanse mellom hverdagens byliv, kulturtilbud og store arrangementer er viktig
for byens identitet og attraktivitet. Innspill fra enheter, nzeringsliv, gardeiere og kulturaktarer i
Trondheim sentrum peker pa at tilstedeveerelse av kulturnaeringer gir gode opplevelser, men ogsa
lennsomhet for andre bransjer. 1 2022 gjennomferte Neeringsforeningen i Trondheimsregionen og
foreningen Scenesnakk en kartlegging av ringvirkningene for seks konsertsteders tilbud i desember
2022.97 % av de spurte oppga konserten som reason to go, men likevel viste undersgkelsen at
bade lokalt og tilreisende publikum la igjen starre summer andre steder enn pd konsertstedet
gjennom merforbruk og gjestedegn. Rapporten konkluderer med at konsertgjengere alene legger
igjen minst 800 millioner arlig. Kunnskap om ringvirkningene som kulturvirksomhet genererer bar
f& betydning i utviklingen av en attraktiv og levende bydel pa Nyhavna.

Etablere kulturfond for utvikling og drift av kulturformal pa Nyhavna

Realisering av ambisjonene for kunst- og kulturtiltak pa Nyhavna vil kreve finansiering av drift og
forvaltning av kulturminner. En lasning kan veere d etablere et kulturfond som sikrer infrastruktur
og gunstig husleie for kunst- og kulturaktarer i kulturminnene pa lang sikt. Fondet kan opparbeides
gjennom tiltak som &:

+ Utrede om det kan innferes avgift ved utvikling/kjop av eiendom, i trdd med forslag i kunn-
skapsgrunnlaget.

« Disponere deler av Trondheim kommunes utbytte fra Nyhavna Utvikling til kulturvirksom-
het. Dette eritrdd med flertallsmerknad i sak 52/23, om at kommunens del av utbyttet fra
selskapet kan disponeres ved d gremerkes sosial boligbygging og kultur- og naeringsutvikling
pa Nyhavna.

Finansiere tiltak giennom samarbeid mellom offentlige og private akterer

Offentlig-privat samarbeid i utvikling og rehabilitering av bygg vil kunne bidra til gode lgsninger og
kostnadsbesparelser. Samarbeid i utvalg ber derfor inkludere kompetanse om finansielle lasninger
bade fra privat og offentlig sektor.

Stimulere kulturaktegrers initiativ gjennom tilskudd og tilrettelegging

Offentlig finansierte kunst- og kulturinstitusjoner er selvstendige aktarer. De er viktige for
kulturlivets gkosystem som arbeids- og oppdragsgivere, faglige mateplasser, kompetanseaktarer
og samarbeidspartnere. Det finnes mange ulike tilskuddsordninger for kulturlivet. Trondheim
kommune og Trgndelag fylkeskommune har ordninger som skal stimulere til aktivitet innen
fritidskulturlivet og det profesjonelle feltet, men de starste tilskuddsrammene forvaltes som
hovedregel av de nasjonale statteordningene. Flere ordninger er innrettet for 8 stimulere utvikling
av kulturarenaer, arbeidsfellesskap og kunst for offentlige arenaer. Disse ordningene er viktige for
utviklingen av bade akterene, byggene og byrommene pa Nyhavna.
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Kunst- og kulturnaeringsplanen oversendes til politisk behandling varen 2024.
Programmet er utarbeidet som et verktgy for bruk av kvalitetsprogrammets
virkemiddel 7: la kunst og kultur prege Nyhavna. Hvordan programmet

skal fglges opp ma avklares i tett samarbeid mellom eiendomsbesittere,
Trondheim kommune og aktgrer som har eller vil bidra til at kunst og kultur
skal prege Nyhavna. For Trondheim kommune er det naturlig a fglge opp
kunst- og kulturnaeringsprogrammet gjennom planarbeid, tjenesteutvikling,
eierstyring og samarbeid.

Planarbeid

Kommunal planlegging har til formdl d legge til rette for utvikling og samordnet oppgavelasning i kommunen
gjennom forvaltning av arealene og naturressursene i kommunen, og ved & gi grunnlag for gjennomfering av
kommunal, regional, statlig og privat virksomhet.

Plan- og bygningslovens § 3-3, Kommunens planoppgaver og planleggingsmyndighet.

| kapittel 4 gjgres det rede for hvordan kunst- og kultursatsningene kan falges opp i kommunens
planarbeid. Satsningene barinngd bade i den overordnede utviklingen pa Nyhavna, samt i den
helhetlige planleggingen av kunst og kulturomradet.

Tjenesteutvikling

Trondheim kommune gnsker d vaere en nyskapende tjenesteyter i en framtidsrettet organisasjon.
Kommunens rolle som tjenesteutvikler blir viktig i det kort- og langsiktige arbeidet pa Nyhavna,
som beskrevet i kapittel 3. Innbyggerinvolvering ber prioriteres, bade i utviklingen av kulturtjenester
og i samspill med andre utviklingsomrader. Det kan bygges videre pa det tverrfaglige perspektivet
som ligger til grunn for Kvalitetsprogram for Nyhavna for d oppna god, koordinert tjenesteutvikling,
der kunst- og kulturperspektivet inngér i en sterre helhet.

Eierstyring

Eierstrategien for Nyhavna Utvikling ligger til grunn for eierdialog mellom Nyhavna Utvikling,
Trondheim Havn og Trondheim kommune. Det gjennomfares regelmessige dialogmgater, og det er
naturlig at oppnaelse av mal for kultur og nzering inngar i agendaen for dialogmatene.

Samarbeid

Sammen skaper vi Trondheim, er samfunnsmalet til Trondheim fram mot 2032. Visjonen bygger pa
FNs baerekraftsmadl 17 Samarbeid for & nd malene. Det er hgye ambisjoner pa mange omrader for
Nyhavna. | arbeidet med a realisere visjonen om at kunst og kultur skal prege Nyhavna, er det viktig
& ha en bevisst holdning til kompleksiteten kulturlivet inngéri, og a ha Trondheimslaftets mal og
strategier som rettesnor i det videre arbeidet.
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