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Introduksjon til Naeringsklynger og FI

Initiativ for en naeringsklynge innen eiendom, bygg og anlegg (EBA)

Presentasjon ved Bjgrn Damhaug, daglig leder i FI-Fremtidens Industri.

FI-Fremtidens Industri har 20 ars erfaring som padriver for samarbeid og innovasjon gjennom
naeringsklynger.

Malet er a samle aktgrer innen eiendom, bygg og anlegg for a etablere en klynge som fremmer
innovasjon og baerekraftig vekst.



=] En ngkkel til verdiskapning

gjennom klynger og nettverk

Fl er et ledende innovasjonssekskap og klyngeutviklingsselskap som leder flere av Norges fremste nzeringsklynger
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KLYNGEFORDELER
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MARKEDSMULIGHETER SAMARBEIDSPARTNERE PRODUKTUTVIKLING INNOVASJONSPROSIJEKTER



Hva er en Naeringsklynge?

En naeringsklynge er en konsentrasjon av bedrifter og organisasjoner som samhandler for a
dele kunnskap, lgse felles utfordringer og skape innovasjon.

Bedrifter i klynger er mer innovative og vokser raskere takket vaere samspill med aktgrer som
teknologileverandgrer, entreprengrer, forskning og kapital.

, Flharlang erfaring med a fasilitere klynger og kjenner godt til de nasjonale stgttesystemene
som gjor klyngearbeid mulig.



Klyngeleders rolle (gulrotprinsippet)

Tilrettelegger for samarbeid:

e skape gode rammebetingelser for samarbeid mellom medlemmene.
e sgrge for at aktgrer fra ulike bransjer og sektorer mgtes, deler kunnskap og finner felles prosjekter som skaper verdi.

Utvikling og koordinering av prosjekter:

e Koordinerer innspill fra medlemmene, setter opp felles mal og planlegger konkrete prosjekter.
e Sikrer riktig prosjektledelse, fremdrift og effektiv ressursbruk.

Nettverksbygger:

e Knytter klyngens medlemmer til relevante partnere (nasjonalt og internasjonalt).
e Sikrer medlemmene tilgang til de beste samarbeidspartnerne og ressursene.

Padriver for innovasjon:

e |dentifiserer fremtidige trender og teknologiske muligheter som klyngen kan utnytte.
e Sikrer at klyngen jobber med a utvikle Igsninger som mgter fremtidige behov, og styrker medlemmenes konkurransekraft.

Kommunikator:
e Synliggjor klyngens resultater til relevante interessenter, som offentlige aktgrer, investorer og andre samarbeidspartnere.
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Typiske klyngeaktiviteter N

Forskning og utviklingsprosjekter (FoU):
® Klynger initierer og gjennomfgrer felles FoU-prosjekter hvor flere medlemmer samarbeider om a utvikle nye lgsninger,
teknologier eller prosesser.

Kompetanseutvikling:

® Klyngen tilbyr kurs, workshops, og seminarer for a utvikle medlemmernes kompetanse innen spesifikke omrader,
som nye teknologier, baerekraftige I@sninger eller prosjektledelse.

Nettverksbygging:

® Regelmessige mgter, konferanser og arrangementer skaper arenaer for a utveksle ideer, bygge relasjoner og finne
nye samarbeidspartnere. Eksempler er frokostmgter, studieturer, eller bransjespesifikke konferanser.

Innovasjonsprosjekter:

® fasiliterer felles innovasjonsprosjekter hvor medlemmer gar sammen om 3 teste og implementere nye Igsninger som
kan styrke konkurranseevnen i markedet.

Leverandgrutvikling:

® Utvikler samarbeid mellom leverandgrer og kunder i klyngen for a forbedre leveransekvaliteten, redusere kostnader,
og ¢ke innovasjon i verdikjeden.

Internasjonalisering:

® Klyngen bistar medlemmer med a utforske og ekspandere til nye markeder, ofte gjennom felles eksportinitiativer eller ved a delta
i internasjonale konferanser og messer.

Finansiering og stotte:
® Klyngen hjelper medlemmer med a navigere i det offentlige virkemiddelapparatet, inkludert sgknader til Innovasjon Norge,
Norges forskningsrad, og EU-programmer.

Nettverksbygger Speider og fasilitator Kompetanseutvikler Igangsetter
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Hvorfor naeringsklynge? o el
Fordelene ved a delta i en naeringsklynge

Felles problemlgsning:

Klyngemedlemmer kan samarbeide om komplekse utfordringer som er for store eller krevende a Igse alene. Gjennom
deling av kompetanse og ressurser kan man utvikle lgsninger som enkeltbedrifter ikke ville hatt kapasitet til 8 handtere
pa egen hand.

Synergier:
Bedrifter i en klynge kan dra nytte av hverandres styrker og spesialiseringer for a Igse felles utfordringer mer effektivt
og kostnadseffektivt.

Kombinert kompetanse:

Samspillet mellom ulike aktgrer — som FoU-institusjoner, entreprengrer, teknologileverandgrer og offentlige aktgrer —
skaper en bredere kunnskapsbase som kan benyttes til a Igse problemstillinger som er for komplekse for én bedrift
alene.Bedre tilgang til ny teknologi og markedskunnskap.



Fokusomrader for en klynge innen eiendom, bygg og anlegg

Innovasjon innen smart byggteknologi og baerekraftige lgsninger.
Utvikling av grgnne byggeprosjekter og energieffektive Igsninger.

Samarbeid mellom FoU-institusjoner, entreprengrer og offentlige aktgrer for a mgte nye krav
og muligheter i byggebransjen.

Bruk av muliggjgrende teknologier: Kl, digitale tvillinger etc.

Etablere en testarena for ny teknologi og I@sninger



Eksempler pa prosjekter i en EBA klynge

Samarbeidsprosjekter som utvikler smarte, energieffektive bygg.

Deling av beste praksis innen bygningsautomasjon, resirkulering av materialer og
energieffektivitet.

Materialvalg og utvikling av nye materialer.

Utvikling av felles I@sninger som kan redusere byggekostnader og forbedre byggeprosesser.

Fl kan bidra med kompetanse innen prosjektledelse, seknader og koordinering av FoU-
prosjekter.



Organisering og finansiering av klyngen
Klyngen organiseres som en medlemsbasert forening, med en kjerne av aktgrer fra eiendom,

entreprengr og FoU.

Foreningen etableres med et eget styre som far mandat til a opptre pa vegne av medlemmene
og innga ngdvendige avtaler med leverandgrer og partnere.

Tilgang til nasjonale og internasjonale stgtteprogrammer som Innovasjon Norge,
Forskningsradet, Regionale Forskningsfond, SIVA og EU programmer som kan gi finansiering til
utviklingsprosjekter.

Medlemmene bidrar med egenkapital, tid og kompetanse i samarbeidet.



Veien videre - hvordan komme i gang

Stiftelsesmgte 7. November.

Etablere et styre med representanter fra ngkkelaktgrer innen eiendom og entreprengr.
Utvikling av strategi, handlingsplan og grafisk profil mm.

|dentifisere felles prosjekter og satsningsomrader som vil bringe verdi til deltakerne.

Bestemme f@rste workshop/samling der vi setter konkrete mal og definerer klyngens visjon,
misjon mm.



Stiftelsesmogte

Stiftelsesprotokoll med vedtekter
Styrets sammensetning (representert med en bredde fra medlemsmassen)

Kontingent (fastsettes)
Sma bedrifter kr. 20 000, -
Mellomstor bedrift kr. 50 000,-
Stor bedrift kr. 100 000, -

(kjerneaktgrer kan/ gnsker bidra med ytterligere finansiering for 3 dekke opp for
griundere og oppstartsselskaper i tidlig fase)



Takk for oppmerksomheten

) Folg oss pa sosiale medier: @ @
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